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การจดัการโลจสิติกสแ์ละโซ่อปุทาน

Logistics and Supply Chain Management

ผูส้อน อาจารยส์กุลรตัน์ แกว้เพิม่พลู



บทที่ 4 การจดัการสนิคา้คงคลงั

Inventory  Management



บทท่ี 4 การจดัการสนิคา้คงคลงั

Inventory  Management

ขอบเขตของบทเรียนน้ี ประกอบดว้ย

1. ความหมาย

และประเภท

สนิคา้คงคลงั

2. ประเภทตน้ทุน

สนิคา้คงคลงั

3. วตัถปุระสงค์

ของการจดัการ

สนิคา้คงคลงั

4. เทคนิคการ

จดัการสนิคา้

คงคลงั

5. บทสรุป



1. ความหมายและประเภทสนิคา้คงคลงั

คือ วตัถุดิบ สนิคา้ทีม่ีอยู่ซึ่ใ่ช้เ้พือ่าาย

หรือผลติสนิคา้ส  าเร็จรูปเพือ่เก็บไวา้าย

สนิคา้คงคลงั

แบง่สนิคา้ไดอ้อกเป็น 4 ประเภท 

1). Raw material and    

Purchased component

2). Work In Process inventory : WIP

3). Finished goods

4). Maintenance repair and    

tooling inventory



2. ประเภทตน้ทนุสนิคา้คงคลงั

การบริหารสนิคา้คงคลงัมตีน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้ง แบง่ไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกั ดงัน้ี

Ordering 

costs

Holding 

costs

Shortage 

costs

Setup 

costs



3. วตัถปุระสงคข์องการจดัการสนิคา้คงคลงั

การจดัการสินคา้คใคลใัจะตอ้ใด าเนินไปชหเ้กิดความสอดคลอ้ใก ันท ัใ้สอใด ้าน 

หมายความว่า การบริหารจดัการสินคา้คใคลใัชหป้ระสบความส าเร็จจะตอ้ใสรา้ใความสมดุล

ระหว่าใตน้ทนุทีเ่กิดา่้นท ัใ้ 4 ดา้น กบัความพอชจทีลู่กคา้จะไดร้บั

Ordering 

costs

Holding 

costs

Shortage 

costs
Setup costs



4. เทคนิคการจดัการสนิคา้คงคลงั

เทคนิคการจดัการเชิงบรหิารจดัการ เทคนิคเชิงปรมิาณ



4. เทคนิคการจดัการสนิคา้คงคลงั(ตอ่)

เทคนิคการจดัการเชิงบริหารจดัการ

1. การใชน้โยบาย Stock 

Rationalization

2. การขนสง่โดยใชค้ลงัสนิคา้

เป็นจุดผ่าน : Cross docking

3. Drop shipping

4. การฝากขาย : 

Consignment



เทคนิคเชิงปริมาณ

การค านวณหาค่า VC , EOQ , ROP

4. เทคนิคการจดัการสนิคา้คงคลงั(ตอ่)



5. บทสรุป



ท าแบบฝึกหดับทที่ 4

ในระบบ SRU HiPerC


