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บทที่ 7 การจัดการขนส่ง  
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บทท่ี 7
การจัดการขนส่ง

(Transportation Management)

ความหมายและ
ความส าคัญ  

ของการขนส่ง

รูปแบบ    
การขนส่ง

เทคนิค      
การจัดการ      
การขนส่ง

บทสรุป
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การขนส่งสินค้า >>ภารกิจส าคัญของกระบวนการขนส่งจะเกี่ยวข้องกับการเคล่ือนย้ายวัตถุดิบ สินค้า พัสดุ ส่ิงของ 
และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เพ่ือให้มีการรับ-ส่งมอบสินค้าและบริการให้แต่ละหน่วยงานในโซ่อุปทาน ทั้งภายในองค์กร
และระหว่างองค์กร

นักวิชาการและผู้เช่ียวชาญ 

นิติพล เกื้อกูล
การขนส่ง หมายถึง การจัดให้มีการเคล่ือนย้ายบุคคล สัตว์ หรือส่ิงของต่างๆด้วย

เครื่องมือและอุปกรณ์ในการขนส่งจากที่แห่งหนึ่งไปยังอีกแห่งหนึ่ง ตามความประสงค์
และเกิดประโยชน์ตามต้องการ

บุญทรัพย์ พานิชการ การขนส่ง Transportation หมายถึง การเคล่ือนย้ายสินค้าคงคลังจากแหล่งผลิต
ที่จุดหนึ่งไปยังจุดหมายปลายทางอีกจุดหนึ่ง

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี การขนส่ง คือ การเคล่ือนย้ายคนและส่ิงของจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง การขนส่ง
แบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ คือ ทางบก ทางน้ า ทางอากาศ และอื่น ๆ

นิยามของค าว่าการจัดการขนส่ง (Transportation Management) มีนักวิชาการและผู้เช่ียวชาญ ได้กล่าวไว้ ดังนี้
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รูปแบบการขนส่ง 1. ทางถนน
2. ทางราง  
3. ทางน้ า
4. ทางอากาศ
5. ทางท่อ
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1. การขนส่งทางถนน

ข้อดี คือ เข้าถึงลูกค้าได้ง่าย ราคาถูก แต่ต้นทุนผันแปลตามราคาน้ ามัน
ข้อเสีย คือ วิ่งได้ระยะทางจ ากัด 
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2. การขนส่งทางราง

ข้อดี คือ ต้นทุนต่ า เหมาะกับสินค้าขนาดใหญ่ 
ข้อเสีย คือ การเข้าถึงลูกค้าท าได้ยาก

การขนส่งระบบราง (Rail transport) เป็นการ
ขนส่งผู้โดยสารหรือสินค้าด้วยยานพาหนะที่วิ่งไปตาม
ราง การขนส่งระบบรางเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่โลจิสติก 
ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มความสะดวกให้กับการค้าระหว่าง
ประเทศและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในหลายๆ
ประเทศ
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3. การขนส่งทางน้ า
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การขนส่งทางน้ านี้เหมาะสมกับสินค้าที่มีขนาดใหญ่ขนส่ง
ได้ปริมาณมากเป็นสินค้าท่ียากแก่การเสียหาย เช่น ทราย แร่ 
ข้าวเปลือกเคร่ืองจักร ยางพารา เป็นต้น

ข้อดี อัตราค่าขนส่งถูกกว่าเมื่อเทียบกับการขนส่งทางอื่น ขนส่ง
ได้ปริมาณมากมีความปลอดภัย สามารถส่งได้ระยะไกล ๆ
ข้อเสีย มีความล่าช้าในการขนส่งมาก ในฤดูน้ าลดหรือฤดูร้อน
น้ าอาจมีน้อยซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการขนส่งเพราะเรือเกยตื้นได้
ไม่สามารถก าหนดเวลาท่ีแน่นอนในการขนส่งได้ข้ึนอยู่กับ
ภูมิอากาศ และภูมิประเทศ



4. การขนส่งทางอากาศ
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การขนส่งทางอากาศ เป็นการขนส่งที่สะดวกและรวดเร็วกว่าวิธีอื่น แต่ต้องใช้จ่ายค่าเช้ือเพลิงสูง เหมาะส าหรับการขนส่งสินค้าที่มีราคา
แพงและจ าเป็นที่ตลาดมีความต้องการสูง มีน้ าหนักไม่มากเกินไป ปัจจุบันเกือบทุกประเทศในโลก มีสายการบินพาณิชย์ของตนเอง เพ่ือใช้
ขนส่งผู้โดยสาร และสินค้าภายในประเทศและระหว่างประเทศ

ข้อดี เสียเวลาในการเดินทางน้อย สามารถเข้าถึงท้องถ่ินไกลๆหรือเขตทุรกันดารได้
ข้อเสีย ค่าใช้จ่ายสูง เกิดอุบัติเหตุได้ง่ายกว่าการขนส่งทางอื่น มีอุปสรรคทางด้านดินฟ้าอากาศ



5. การขนส่งทางท่อ
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ข้อดี
- ประหยัดต้นทุน และเวลาในการเคล่ือนย้ายสินค้า
- สามารถขนส่งสินค้าได้ในทุกสภาพอากาศ
- สามารถขนสินค้าได้ไม่จ ากัดเวลาและปริมาณ
ข้อเสีย
- สามารถขนส่งได้เฉพาะสินค้าที่สถานะเป็นของเหลวหรือก๊าซเท่านั้น
- มีต้นทุนสูงในการวางระบบครั้งแรก
- การตรวจสอบหาจุดบกพร่องนั้นท าได้ยาก

การขนส่งโดยใช้ระบบท่อ มักเป็นการขนส่งส่ิงของประเภท
ของเหลวและก๊าซ เช่น น้ าประปา น้ ามัน ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น 
โดยการขนส่งผ่านระบบท่อจะแตกต่างจากการขนส่งในทางอื่นๆ คือ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการขนส่งนั้นไม่จ าเป็นต้องเคล่ือนที่
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การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ ต้องเป็นการขนส่งสินค้าท่ีใช้การขนส่งตั้งแต่สองรูปแบบข้ึนไป 
และจะเป็นการขนส่งต่อเนื่องระหว่างการขนส่งทางบกกับการขนส่งทางทะเลหรืออาจเป็นการขนส่ง
ทางทะเลกับการขนส่งทางอากาศ



เทคนิคการจดัการการขนส่ง

การจัดเส้นทางการขนส่ง การออกแบบการขนส่ง

1. Transportation model
• วิธีนอรท์เวสท์คอร์เนอร์
• วิธีต้นทุนต่ าสุด Greedy algorithm
• วิธีประมาณการของโวเกล Vogel
2. วิธีการกวาดและจัดเส้นทางรูปหยดน้ า

1. การขนส่งแบบขนส่งโดยตรง
2. การขนส่งแบบรวบรวมสินค้า
3. การขนส่งแบบใช้คลังสินค้าเป็นจุดผ่าน







เทคนิคการจดัการการขนส่ง

การจัดเส้นทางการขนส่ง การออกแบบการขนส่ง

1. Transportation model
• วิธีนอรท์เวสท์คอร์เนอร์
• วิธีต้นทุนต่ าสุด Greedy algorithm
• วิธีประมาณการของโวเกล Vogel
2. วิธีการกวาดและจัดเส้นทางรูปหยดน้ า

1. การขนส่งแบบขนส่งโดยตรง
2. การขนส่งแบบรวบรวมสินค้า
3. การขนส่งแบบใช้คลังสินค้าเป็นจุดผ่าน





องค์ประกอบของการจัดการขนส่ง

ประกอบด้วย…
1. อรรถประโยชน์ด้านสถานท่ี
2. อรรถประโยชน์ด้านเวลา
3. การส่งมอบสินค้าตรงตามเงื่อนไข
4. ความรับผิดชอบและการชดใช้ค่าเสียหาย
5. การออกใบตราส่งของ



ประโยชน์ของการขนส่ง

1. ช่วยให้ตลาดสินค้าขยายขอบเขตออกไปกว้างขวางข้ึนสามารถส่งสินค้าไปจ าหน่ายไกลๆได้
2. สามารถเพิ่มมูลค่าของสินค้าได้ เพราะถ้าส่งสินค้าไปยังที่ท่ีสินค้าดังกล่าว ปริมาณน้อยคนต้องการย่อมท า

ให้สินค้ามีราคาแพงข้ึน
3. ท าให้เกิดการแบ่งงานกันท า
4. ท าให้ไม่เกิดการกักตุนสินค้าเพราะการขนส่งมิได้ตลอดเวลาใช้เวลาไม่นานในการขนส่งแต่ละคร้ัง
5. ท าให้ประชาชนเดินทางไปยังสถานที่ต่างๆได้สะดวก
6.ท าให้ประชาชนมีงานท า เพราะการขนส่งต้องใช้แรงงานระดับต่างๆจ านวนมากจึงท าให้เกิดอาชีพเกี่ยวกับ

ขนส่งและอาชีพที่เกี่ยวข้อง



1) เพื่อลดต้นทนุ

2) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การท างาน

3) เพื่อสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกคา้

4) เพื่อลดระยะเวลา 5) เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม

6) เพื่อเพิ่มก าไร

7) เพื่อเพิ่มความปลอดภยั
ในการท างาน



Questions 

& 

answers
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แบ่งกลุม่กลุม่ละ 8 ท่าน

1. ทางถนน
2. ทางราง  
3. ทางน้ า
4. ทางอากาศ
5. ทางท่อ


