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กรณีศึกษาที่ 1 ธุรกิจเสื้อผ้าแฟชั่น ZARA



กรณีศึกษาที่ 1
ธุรกิจเสื้อผ้าแฟชั่น ZARA

Short lead time

กลยุทธ์การผลิตสินค้าจ านวนน้อยแต่หลากหลาย

Zara มีรูปแบบสินค้าที่หลากหลาย

กลยุทธ์ Decentralization



กรณีศึกษาที่ 2 
Tesco Lotus ประเทศไทย

4. การใช้พลังงานทางเลือกเพื่อลดต้นทุนการขนส่ง

: การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเซน
1. การใช้ศูนย์กระจายสินค้า

2. การจัดกลุ่มสินค้าเพื่อลดสินค้าคงคลัง
➢ Fast moving
➢ Medium moving
➢ Slow moving

3. การน าเทคโนโลยีแบบใหม่เข้ามาใช้ในการจัดการ
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Assignment บทที ่10

ให้นักศึกษา ศึกษาและหากรณีศึกษาธุรกิจที่มีการจัดการโลจิสติกส์ที่ดี 
พร้อมยกตัวอย่าง และอธิบายข้อมูลที่เกี่ยวกับกลยุทธ์และเทคนิคการบริหาร
ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเซน มาท่านละ 1 กรณีศึกษา

ก ำหนดสง่ได ้2 ช่องทำง คอื

1. ส่งใน HiperC (ส่งก่อนถงึคาบเรยีนถดัไป)

2. น าเสนอในหอ้งเรยีน (คาบเรยีนถดัไป)




